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Целевая функция оптимизации Целевая функция оптимизации ––
чистая прибыль в единицу временичистая прибыль в единицу временичистая прибыль в единицу временичистая прибыль в единицу времени

MAX→прибыльУдельная MAX→прибыльУдельная
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Динамика остатковДинамика остатков
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Баланс издержекБаланс издержек
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Уравнение прибылиУравнение прибыли
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Что должно учитываться Что должно учитываться 
в финансовой моделив финансовой моделив финансовой модели в финансовой модели 

Цены закупки и продажи
Налоги и пошлины
Отсрочки платежа
Кредиторская задолженность
Дебиторская задолженность
Сроки поставки 
Транспортные расходыр р р
Стоимость заемных средств
Стоимость арендыС о ос аре д
Стоимость складских и офисных операций
Затраты на организацию поставки
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Затраты на организацию поставки…



Случайный спросСлучайный спрос
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ОптимизацияОптимизация
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Ресурсные ограниченияРесурсные ограничения

Объем 
запаса 

(в деньгах)

Объем 
запаса 

(в куб м )(в деньгах) (в куб. м.)

Объем РесурсыОбъем 
кредитных 
средств

Ресурсы 
пополнения
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Параметры управления по позицииПараметры управления по позиции

iVТочка заказа – объем остатка, 
при котором выполняется 

i
порV

р р
пополнение

Объем заказа – объем i
закV

пополнения
зак
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Расчетные параметрыРасчетные параметры

Уровень сервиса
Средний запасСредний запас
Оборачиваемость
Количество пополнений
ПрибыльПрибыль
Издержки дефицита
ИИздержки хранения
Издержки пополнения…
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Особенности финансового подхода к Особенности финансового подхода к 
автоматизации закупкиавтоматизации закупкиавтоматизации закупкиавтоматизации закупки

Корректная 
целевая 

Полнота 
финансовой 

функция модели

Любой
тип 

Любые 
ресурсные 

спроса ограничения
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